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I. Gazdasigi kirnyezet

A cégvezetés sziik kereten belil tud hatni az izemi tevékenység eredmény
alakitdsaban, mivel az arbevételi lehet6ség maximalt, jogszabalyban meghatérozott taviiitési
dijak, valamint a bérleményszolgaltatdsi és Kkarbantartasi tevékenység megbizasi

feltételrendszere miatt.

II. Térsasag telephelyei
- 7400 Kaposvar, Kanizsai utca 27.
- 7400 Kaposvér, Achim Andras utca 2.

III. A Tarsasag 2018. évi tevékenységének értékelése
A Kaposvari Onkormanyzati Vagyonkezel6 és Szolgéltaté Zrt. a 2018. évre meghatérozott és
elfogadott gazdasigi tervét teljesitette. A 2018. évre tervezett 18.107 eFt adozas el6tti
eredménnyel szemben 247.565 eFt a 2018. évi teljesités.

A Zrt. taviiitési szolgéltatist, bérlemény és lakaskezelést, karbantartdsi tevékenységet
folyamatosan, zavartalanul végezte. Az alaptevékenység biztositasan til kiemelt feladatként
valosult meg az eszkézallomany fejlesztése, kiilondsen a taviiitést biztositd eszkoézallomany
vonatkozasaban. Osszesen 677 MFt-ot koltottink befektetett eszkozok (térgyi eszkozok és

immaterialis javak) beszerzésére.

A Zrt. tevékenységét meghatarozza a tavfiitési iizletig, A tavfiités kdzvetitett szolgaltatissal
szamitott arbevétele 92,3 %-a teljes arbevételnek.

A tavflitési szolgaltatds arbevétele 21,5 MFt-tal maradt el a tervértéktol, és 30,4 MFt-tal a
bazis értéktol. A 2018. év fiités idGszaki hdmérséklete magasabb volt. 2018-ban az értékesitett
h6 mennyisége 206.533 GJ a 2017. évi 221.146 GJ -lal szemben. 2012. december 31-én
érvényes arakhoz képest Osszességében 23,3 %-kal cs6kkentek 2014. oktoberre a lakossagi
taviiitési tarifdk (fiités- és haszndlati melegviz alapdij és hddij egyarint értend6). 2015.
oktoéber 1-t6l valtozott a tavhitidmogatds elszamolasanak rendszere az 54/2015. (IX. 30.)
NFM rendelet alapjan: all egyrészt egy havi fix 6sszegli tdimogatasbdl (Tarsasagunk esetében
37.251 eFt/hé, 2018. oktober 1-t6l), masrészt a lakossagnak nyujtott tavhé utdn kapott
fajlagos tamogatasbol (Tarsasdgunk esetében 1.079Ft/GJ, 2018. oktdber 1-t61). Ezen valtozas



hatdséra a tdvhétamogatas 15,4 MFt-tal névekedett az el6z6 évhez képest. (2017: 384.460 eFt,
2018: 399.831 eFt)

A gazmotorok altal termelt villamos energiaértékesités arbevétele 12,7 MFt-tal haladta meg a
bézis évi értéket, és 15,2 MFt-tal volt kedvezdbb a tervhez viszonyitva

A koltségek elenyészb részét alkotjdk a hazkezelés koltségei.

A bevétel és raforditas szerkezetet torzitja a tivhétamogatas éves finanszirozasként megjelend
értcke, 399,8 MFt, amely a tavho tevékenységre elszamolt érték, a lakossagi h6értékesités és a

hé vasarlas Kormanyrendeletben rogzitett és alkalmazott arak hatdsénak ,.kompenzaciéja”.

Viz-és csatornadij, villamos energia, gizenergia és hé

koltségértékének alakulisa a Tarsasignal

Valtozas
Megnevezés 2016. 2017. 2018. eFt %

(2018/2017) |(2018/2017)
Viz €s csatornadij 49.146 58.622 54.762 -3.860 93,4 %
Villamos energia 40.713 33.302 28.075 -5.227 84,3 %
Gaézenergia 590.457| 664.550| 595.331 -69.219 89,6 %
Héenergia 374303 264.178]| 336.451 +72.273 127,4 %
Osszesen 1.054.6191.020.652| 1.014.619 -6.033 99.4 %

Az eszk6zok karbantartisa a fejlesztési tevékenységgel Osszhangban valdsult meg,

figyelembe véve a sziikds pénziigyi lehetdséget.

A Tavhészolgaltatisrél sz616 2005. évi XVIIL tv. 18/B. §. (1) — ( 4) bekezdés szerinti
szétvalasztas :

Az engedélyes Kaposvari Onkorményzati Vagyonkezel$ és Szolgéltaté Zrt. a 2018. évi éves
beszamoldja szerint a véllalkozas altal kidolgozott és alkalmazott szamviteli szétvalasztasi
szabalyok, valamint az egyes tevékenységek kozotti tranzakciok arazdsa, biztositjak a Zrt.
tevékenységei k6zotti keresztfinanszirozas - mentességet.

A Zrt. rendelkezik tavhétermelésre, tavhdé szolgaltatasra vonatkozod engedéllyel. Az
engedélyes tevékenységekre, és az egyéb tevékenységekre szétvalasztott beszamoldkat a Zrt.
2018. évi éves beszamolojaban, a kiegészitd mellékletben, a tevékenységekre szétvalasztott

beszamolok tartalmazzak.



A villamosenergiarél sz6lé 2007. évi LXXXVI. torvény 105/A. §. (1) bekezdése szerinti
szétvalasztas:

A vallalkozas altal kidolgozott és alkalmazott szamviteli szétvalasztasi szabalyok, valamint az
egyes tevékenységek kozotti tranzakcidk drazasa biztositjak a vallalkozas lizletdgai kozotti

keresztfinanszirozas-mentességet.
A segédtablakat a kiegészité melléklet tartalmazza.

A hazkezelési iizletag elsosorban az 6nkormanyzati bérlakdsok kezelését, lizemeltetését,
valamint a nem lakascéli bérlemények karbantartasat, kezelését latja el. A feladatok pénziigyi
fedezetét a bérloktd] befolyt lakbérbevétel €s a nem lakascéli bérlemények kezelésének,
karbantartdsdnak 6nkormanyzat altal fizetett dija képezi.

Az 6nkorményzat lakdsok lakbérét Kaposvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzata allapitja
meg, ennek részeként dont a cégiinknek fizetendd kezelési dij Gsszegérol is.

A Széchenyi Terv kerctében épiilt bérlakasoknal (280 db lakas) a bevételek és kiadasok
teljesitése, az elszamolds tényleges pénzforgalommal torténik, havi rendszerességgel.

A régi épiileteknél a bevételek és kiadasok teljesitése a befolyt lakbér erejéig beszamitassal, e
folott tényleges pénzforgalommal térténik, éves rendszerességgel.

Kiegészitd jelleggel egyéb kezelést €s tarsashazkezelést, valamint véllalkozis jellegii
karbantartdsi tevékenységet végeztink. A pénziigyi-gazdasdgi valsdg elsésorban a
tarsashazkezelési tevékenységet érinti. A kereslet tovabbra is els6sorban az olcso,
albetétenként brutté 1.000 Ft Osszegli kezelési dijat megallapité tarsashazkezeld cégeknek
kedvez, fliggetleniii azok szakmai-, pénziigyi tevékenységének minbségétél. A
tarsashazkezelési tevékenységet végzok kore jelentdsen boviilt, az jjonnan megjelend piaci
szereplok alanyi adomentességiik okan torzitjak a k6zos képviselet ellatasaért kérhet6 dijat.

A hazkezelési lizletdg Onkorméanyzati bérlakds- és az egyéb kezelés, karbantartas,
tarsashazkezelés egyiittes drbevétele 175,2 M Ft, amely 1 %-kal a tervezett érték felett alakult,
a bazis értékhez képest 0,2 %-kal kevesebb. A koltségek a tervezett értékhez képest 3 %-kal
kedvez6bbek, a bazishoz képest 8,8 %-kal magasabbak.

A Zrt. a rendelkezésre allo eréforrdsokat hatékonyan haszndlta fel. Az eszkozokkel

biztositotta a folyamatos szolgéltatast és biztositotta a fizetOképességet.



Az immateridlis javak és targyi eszkoz6k aktivalt értéke 7,5-szerese az elszamolt
értékcsdkkenésnek, az aktivalasok értéke jelentGsen magasabb volt az el6z6 évihez képest, a

befektetett eszkozok konyvszerinti értéke 1.145 MFt-tal novekedett.

Legjelent6sebb tételei:
- tivh6vezeték kiépitése (Sportcsarnok, Ugyészség, Szinhaz) 764.338 eFt
- hékozpont telepitése (Sportcsarnok, Ugyészség, Ezredév u.13.) 87.346 eFt
- hétermel6 tizem (transzformator vasarlas, Gj vizbekotés) 6.300 eFt
- személygépkocsi 10.350 eFt
- okos kiolvasé rendszer kiépitése €s szoftver 13.073 eFt

A forgodeszkszok 2018. december 31-i allomanya 1.200 MFt, az elézé évinél 359,7 MFt-tal
alacsonyabb a kapcsolt véllalkozasokkal szembeni kévetelések csokkenése miatt. Az
értékvesztéssel korrigalt vevOkovetelés egyik meghatarozé tétele a fiitési szolgdltatast
igénybevevok tartozasa 84 MFt, amely 24,6 MFt-tal, azaz 41,4 %-kal magasabb a tavalyi

évhez képest. A globélis vevokivetelés értéke novekedett, 6sszesen 71 MFt-tal.
A mérlegftosszeg 4.123 MFt.

IV. Foglalkoztatis

Az atlagos statisztikai alloményi 1étszam minddssze 75,27 6. A személyi jellegli raforditasok
12,9 %-kal, 359,1 MFt-rél 405,4 MFt-ra novekedtek 2017. évhez viszonyitva. A Zrt. altal
foglalkoztatott munkatdrsak munkabére és jarulékai szerepel ezen a soron. Itt jelennek meg az

eseti megbizasi dijak, tiszteletdijak, egyéb személyi jellegi kifizetések és jarulékaik.

V. Kautatds, fejlesztés

Tarsasagunk a K+F teriiletén nem kompetens.

VI. Kornyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenység

Kornyezet védelmét kozvetleniil szolgalo targyi eszkdzzel, veszélyes hulladékkal a cég nem

rendelkezett.

VII. Beruhazasi tevékenység
A befejezetlen beruhazasok értéke 2018.december 31-én 55.426.806 Ft, amely a 2019. évben

befejez6do, Uj fogyasztok bekapcsolasa a tavhé ellatidsba projekt része, melyet részben a



KEHOP-5.3.1-17-2017-00001 elnyert tamogatas segitségével fogunk

megvaldsitani. Aktivalasra keriilt 851.685 eFt értékben.
A tavfiitési tizem 2018-ban folytatta a fogyasztoi korének bévitését.
Fontos feladat volt a 2016-2020 kozétti varosi energetikai stratégia kialakitdsahoz beadott

palyazaton

tavfiitési projektek dsszedllitasa.

Szillité megnevezése Beruhizis megnevezése | (")sszeg (Ft)
NOVA TEAM Bt. Bio er6mii csatlakozisi terv - 600 000
EN-BLOCK Kft. Bio er6m1i adatszolgaltatas terv 1 100 000
EN-BLOCK Kft. B jeld hkp. komplett kiviteli terv 2 000 000
NOVA TEAM Bt. Fiitémiivi gdzmotorok vészhiités tervezés 300 000
EN-BLOCK Kft. Ko6zgazdasagi Szakkdzépiskola hkp. terv 380 000
TERMOKOMP Kft. BA1ljelii akna és B2 hkp. tdvvezeték tervezése 3 900 000
TERMOKOMP KFT. BAlakna F jelli hkp. k6zotti tervezés 3 600 000
EN-BLOCK Kft. B jeltt hkp. korszertisités kivitelezési tervezés 2 100 000
EN-BLOCK Kft. B2hékozpont korszeriisitési kiviteli tervezés 350 000
TERMOKOMP Kft. BA1 akna F hékozpont kiviteli tervezés 5400 000
| HCS Energia Kft. KEHOP- 5.3.1. 5.3.2 pélyazat el6készitd munk. 1750 000
EN-BLOCK Kft. Kérhaz Déli épiiletek hokdzpontok tervezési munk. 1 600 000
Wille 2000 Kft. Megyvalésithatésagi tanulmanyterv KEHOP paly. 4225 000
Wille 2000 Kft. Cukorgyér hulladékhé haszn. tanulm. terv. 3950000
EN-BLOCK Kft. Déli Intézményteriilet tdvhovezeték terv. 2350 000
EN-BLOCK Kft. Héfogaddk tervezése 1 800 000
TERMOKOMP Kft. Kovécs S. Gv. u. bekdtdvezeték tervezés 760 000
TERMOKOMP Kft. Dési H. u. 4.bekotovezeték tervezés 680 000
HCS Energia Kft. Miiszaki szakértés biomassza 1125000
TERMOKOMP Kft. | F6 u. hurkolévezeték kiviteli terv | 2250000
|EN-BLOCK Kft Hokozpont gépészeti tervek 4 000 000
GHM ELEKTRO Kft. Hékdzpontok villamosenergia-ellatds tervezés 2295000
EN-BLOCK Kft. Csiky Gergely Szinhdz gépészeti tervek 700 000
|Nagy és Kiss Ugyv. Iroda | Uj tavhévezeték vallalkozési szerzédés 1050 000
TEMOKOMP Kft. Kisfaludy. Zrinyi Iskolék vezeték kiviteli terv 4270 000
EN-BLOCK Kf{t. Sportcsarnok Hokozpont gépészeti terv 150 000
Magyar K6zt Nonpr. Kft | Tulajdonosi engedélyezés 146 610
Investment Mérndki Kft. | Miiszaki szakértés 1250 000
EN-BLOCK Kft. Flitdmii vegyszeres gaztalanitds terv 700 000
Lechner Nonprofit K{t. B1 akna,Fjelli hékoézpont E-kézmii eng. 18 897
ESCON Székely Publik Kft | Bio erémii projekt ismertetés 370 000
Somogy Megyei
Korményhivatal Bio er6mii elézetes engedélyezés 250000
Lechner Nonprofit kft. Bio er6mit E-kézm 6299
Osszesen: 55 426 806




VIII. Pénziigyi instrumentumok

A Tarsasag mérlegen kiviili kotelezettségekkel nem rendelkezik. Nem 4ll fenn olyan hosszu,
illetve révid lejarata, a mérlegben ki nem mutatott pénziigyi kételezettség, felelésségvallalas,
amely a véllalkozés pénziigyi helyzetét jelent6sen befolydsolna. A tarsasag nem rendelkezik
pénziigyi instrumentumokkal, befektetési vagy forgatasi célu értékpapirokkal, valamint
szarmazékos ligyleteket sem bonyolit. Ar-, hitel-, kamat-, likviditasi- és cash-flow kockazat
nincs. Esetleges likviditasi problémak felmeriilését folyoszamla hitelkeret erejéig tudja
fedezni. Cégcsoport szinten 650 millié Ft hitelkeret all rendelkezésre, melyet a tagvallalatok
cash-pool rendszer keretében vehetnek igénybe, egyetemleges felelésség mellett. Cégiink

sajat részvényt nem vasarolt vissza.

IX. Mérleg fordulénap utin bekdvetkezett Iényeges események

Fordul6nap utdn lényeges esemény nem tértént.

X. Osszegzés

A Kaposvari Vagyonkezeld Zrt. az elmilt évek kedvezd, eredményes, hatékony
gazdalkodéasanak kovetkeztében, 2018. évben a kedvezbtlen gazdalkodési kérnyezet (fentebb
emlitett fiités- és hasznalati melegviz alapdij és hddij, valamint tavh6tamogatas cs6kkentés)
ellenére is stabilan miik6dott. Jovobeni kockazatokat rejt magaban a gazdalkodasi kérnyezet,
bizonytalan az energiadrak jovébeni alakulasa, masrészt a fogyasztok fizetdképesség romlésa

a vevokintléviség tovabbi drasztikus ndvekedéséhez vezethet.

A 2018. évi gazdalkodasi eredmény a tervezettnél kedvez6bb. Az arbevétel 7 %-kal, az egyéb
bevételek 63 %-kal kedvezobbek, mig a koltségek és raforditidsok 6 %-kal magasabbak az
tizleti tervhez képest. Az adézas el6tti eredmény a tervezett 18,1 MFt-tal szemben 247,6 MFt.
A képz6d6 nyereségkorlat feletti eredményt az 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet 5. § (3)

bekezdés értelmében a tavfiités fejlesztésére kivanunk forditani.



